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1. levads

Rigas Aeronavigacijas institita (turpmak teksta — RAI) attistibas stratégija 2021.-
2027.gadam (turpmak teksta — Stratégija 2021) ir vid€ja termina planosanas dokuments, kas
nosaka RAI attistibas pectecibu turpmakajiem septiniem gadiem, formulé attistibas meérki,
uzdevumus un strat€gijas izpildes rezultata sasniedzamos raditajus.

RAI Stratégija 2021 ir izstradata, pamatojoties uz:

1) Nacionalo attistibas planu 2021.-2027.gadam;
2) Izglitibas attistibas pamtnostadném 2014.-2020.gadam;
3) Transporta attistibas pamatnostadném 2014.-2020.gadam.

RAI attistibas stratégiju nosaka transporta pakalpojumu nozares biutiskais devums
Latvijas ekonomika, liela méra pateicoties Latvijas izdevigajam geografiskajam stavoklim.
Transporta attistibas pamatnostadnés 2014.-2020.gadam ir uzsverts, ka transports misu valstT ir
viena no stratégiski nozimigakajam tautsaimniecibas nozarém, kas nodro$ina cilvéku un kravu
parvadajumus, veicina ekonomisko izaugsmi, ka art rada darbavietas.

Savukart Nacionalaja attistibas plana 2021.-2027. ir noradits, ka ir jastiprina augstakas
izglitibas kvalitate, regulari veicot snieguma novért€§jumu augstskolas istenotajam studiju
programmam.

Nemot to véra, RAI vizija ir biit par Baltijas regiona atzistamu profesionalu augstskolu,
kas sagatavo transporta nozares, 1pasi aviacijas jomas, specialistus un nodarbojas ar pielietojuma
rakstura p&tniecibu.

Papildus diplomam RAI aviacijas jomas absolventi sanem profesionalas sagatavotibas li-
cenci vai sertifikatu, kas dod viniem tiesibas uzreiz péc augstskolas absolvéSanas uzsakt darbu
attiecigajos nozares uznémumos. Tiesibas apmacit stud€joSos, lai vini varétu sanemt $adu sertifi-
katu, RAI dod Eiropas Aviacijas droSibas agentiiras izsniegta licence. RAI regulari tiek veikti $is
agentiliras organizeti auditi, kas ir apliecinajums RAI iegitas izglitibas kvalitatei un atbilstibai
Eiropas Savienibas standartiem.

RAI misija ir nodro$inat Latvijas tautsaimniecibas vajadzibas péc aviacijas un citiem
transporta nozares augstas kvalifikacijas specialistiem.

2. Esosas situacijas raksturojums

aviacijas aeronavigacijas augstako skolu. RAI ir profesionala augstskola, kas Tsteno profesionala
bakalaura un profesionala magistra studiju programmas, ka ari nodarbojas ar pielietojama
rakstura pétniecibu.

RAI macibspekus veido véletais akadeémiskais personals un uz liguma pamata
piesaistitais viespersonals. Viesdocenta vai vieslektora amatos strada augsti kvalificéti Latvijas
transporta nozares specialisti un citu augstskolu macibspeki, kas ir ievéleti akadémiskaja amata
attiecigaja augstskola. Sie macibspeki pamata vada nozares teorétiskos pamatkursus un nozares
profesionalas specializacijas kursus.

2019./2020. akadeémiskaja gada augstskola strada 55 macibspéki, 20 no kuriem ir ieveleti
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docenta vai lektora akadémiskaja amata. 18 no macibspekiem ir doktora zinatniskais grads.
P&tnieciskais darbs RAI ir organiz&ts atseviska struktirvieniba — Zinatniskas pétniecibas centra.

Saskana ar RAI attistibas viziju no savas dibinaSanas sakuma RAI attistibas mérkis nav
studiju virzienu un Tstenoto studiju programmu skaita palielinasana, bet gan studiju un
akadeémiska darba kvalitates paaugstinasana. Saja sakara augstskolas darbiba ir vérsta uz studiju
programmu satura pilnveidi sadarbiba ar darba dev€jiem, infrastruktiras un informativa

nodroSindjuma modernizaciju, akadémiska personala atjaunoSanu un kvalifikacijas
paaugstinasanu.
2.1.Tabula.
RAI istenotie studiju virzieni un studiju programmas
Nr. Lo .
ok Studiju virziens Studiju programma

“Informacijas tehnologija,
datortehnika, elektronika,
telekomunikacijas, datorvadiba
un datorzinatne”

Profesionala bakalaura studiju programma
,Elektronisko iekartu apkalposana”

,Mehanika un metalapstrade,
2. | siltumenerggtika, siltumtehnika
un masinzinibas”

1. Profesionala bakalaura studiju programma “Gaisa
kugu tehniska ekspluatacija”;

2. Profesionala bakalaura studiju programma “Gaisa
transportsisttmu vadiSana”;

3. Profesionala magistra studiju programma
“Transportsisttmu vadiSana”.

3. | Transporta pakalpojumi

1. Profesionala bakalaura studiju programma “Gaisa
satiksmes vadiba”;

2. Profesionala bakalaura studiju programma
“Starptautisko parvadajumu logistika”;

3. Profesionala bakalaura studiju programma
“Starptautisko parvadajumu uznémuma vadiba”;

4. Profesionala magistra studiju programma
“Starptautisko parvadajumu uznémuma vadiba”.

2.2. Tabula.
Studéjoso skaits RAI 2015./16.-2020./21. akadémiskaja gada
Gads 2015./16. 2016./17. 2017./18. 2018./19. 2019./20. 2020./21.
Studgjoso 425 345 356 360 333 325
skaits
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RAI parvaldibas struktiara

Saskana ar Augstskolu likumu, RAI Satversmi un pievienoto RAI parvaldibas
struktorsheému RAI galvenas parstavibas un vadibas institlicijas ir:

« Konvents,
¢ Senats,
« Rektors,

» Prorektors,
* Inzeniertehniskas un vadibas fakultates dekans,
+  Studiju programmu direktori.

RAI vadiba un parvaldiba faktiski notiek, kolegiali sadarbojoties min€tajam institticijam,
ka arT uzklausot studgjoso pasparvaldi un akadémisko personalu.

Konvents ir RAI augstaka kolegiala parstavibas un vadibas institlicija un Iémgjinstitiicija
akadémiskajos un zinatniskajos jautdjumos. Konvents sastav no 11 parstavjiem, no kuriem
septini ir akadémiska personala parstavji, tris stud€joso parstavji un viens vispargja personala
parstavis.

Konvents ievéle un atcel Rektoru, noklausas rektora parskatu par darbibu, ievéle un
atsauc Senatu, Revizijas komisiju un Akadeémisko Skirgjtiesu, apstiprina Senata, Revizijas
komisijas un Akadémiskas skirgjtiesas nolikumus.

Senats ir personala kolegiala vadibas institlicija un 1émgjinstitiicija, kas apstiprina kartibu
un noteikumus, kuri regule visas RAI darbibas jomas. Senats sastav no 10 senatoriem, no kuriem
astoni ir akadémiska personala parstavji un divi studéjoso parstavji.

Senats:

» izskata un apstiprina visus RAI iek$gjos normativos aktus, iznemot tos, kas ir Konventa

kompetencg;

* izskata un apstiprina akadémiskas un profesionalas studiju programmas, studiju planus

un darba planus;

* izskata zinatniskas p&tniecibas tematiku un finanséSanas struktiiru;

* apstiprina struktiirvienibu vaditajus, metodisko padomi, dazadu komisiju sastavus u.c.;

 noklausas prorektoru, struktiirvienibu vaditaju un citu amatpersonu atskaiti par studiju

norisi un attiecigo dienestu darbibu, ka arT pienem atbilstosus 1@mumus un ieteikumus

Konventam.

Rektora galvena funkcija ir augstskolas administrativa vadiba, kas izpauzas augstskolas
kolegialo institiciju — Konventa un Senata Iémumu istenosana, $o instittciju un augstskolas
darbibas nodrosinasana atbilstosi Augstskolu likumam un citiem normativajiem aktiem. Rektors
ka augstskolas administrativais vaditajs parstav augstskolu sadarbiba ar Ministru kabinetu,
Izglitibas un zinatnes ministriju, Rektoru padomi, Augstakas izglitibas padomi un citam valsts
parvaldes institiicijam.

RAI pedgjos gados ir biitiski pilnveidojusi savu kvalitates vadibas un nodroSinasanas
sisttmu — ir izstradata un ieviesta Kvalitates vadibas rokasgramata, Darbibas organizacijas
rokasgramata un RAI Ieks€jas darba kartibas noteikumi. Ir izveidota Kvalitates vadibas dala un
pienemts darba dalas vaditajs.
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3. SVID analyze

Stipras puses Vajas puses

 LietiSkas un kolegialas savstarp&jas
attiecibas starp akadémisko personalu, ka

ar1 personalu un vadibu; * Nav valsts budZeta finans€juma,;

* Neliela studgjoso skaita del grupas ir plaSas | + Nepietickama arvalstu macibspeku
iesp€jas izmantot individualo pieeju; piesaiste;

» Laba sadarbiba ar darba devé&jiem, darba * Nepietickama stud€joso apmaina;
devgju piesaiste studiju programmu izstrade | ¢ Atseviskiem akadémiska personala
un pilnveid€, eksamenu un diplomdarbu parstavjiem ir japilnveido anglu valodas
aizstavéSanas komisijas; prasmes.

e Vesturiski saglabajusies atpazistama
augstskolas specifiska nisa.

Iespé€jas Draudi
* Augstskolai ir liela pieredze un plasas » Skolu absolventu skaita turpmaka
iespgjas Tstenot kvalifikacijas samazinasanas demografisko tendencu
paaugstinasanas kursus, piesaistot papildu del;
finans€jumu; »  Spéjigako skolu absolventu izvéle studét
* Palielinat studgjoso skaitu no arvalstim; arvalstu augstskolas;
+ Plasak attistit sadarbibu ar Latvijas un + Skolu absolventu nepietickamas zinaSanas
arvalstu augstskolam; matematika un dabas zinatnu priekSmetos;
» Aktivak piesaistit akadémisko personalu * Studentu skaita turpmakas samazinaSanas
kolegialajas parvaldes institiicijas; del pastav risks samazinaties kop&jam
e Jauno specialistu pieprasijuma picaugums, finans€juma apjomam;
attistoties transporta nozarei. o Covid-19 pandémijas ietekme.

Pamatojoties uz SVID analizi, RAI attistibas péctecibu un 1.sadala miné&tajiem valsts
limena planosanas dokumentiem, ir noteikts RAI Strateégijas 2021 mérkis un ta sasniegsanai
nepieciesamie uzdevumi laika perioda 2021.-2027. gadam.

Merkis: Paaugstinat izglitibas kvalitati, taja skaita nemazinot kvalitati, 1stenojot studijas
attalinata forma Covid-19 pandémijas ierobezosanas apstaklos.

Merka sasniegSanai tiek noteikti $adi galvenie uzdevumi:

1) Studiju kursu modernizacija atbilstosi akreditacijas ekspertu rekomendacijam,;

2) RAI pieskiramo profesionalo kvalifikaciju atbilstiba profesijas standartam un ESG
standartiem un vadlinijam;

3) Internacionalizacijas veicinasana:

e arvalstu studgjoso piesaiste,

e sadarbibas pastiprinaSana ar arvalstu augstskolam (konferences, projekti,
studgjoSo apmaina u.tml.),

» sadarbibas stiprinasana ar arvalstu partneriem zinatniski petnieciskaja darba,

 sadarbibas aktivizéSana ar Eiropas Aviacijas dros§ibas agentiiru,

e daliba Erasmus programma;

4) zinatniski pétnieciska darba stiprinasana:
e daliba starptautiskos konkursos un p&tniecisko grantu apguves procesos,
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e lietiSka rakstura komercprojektu istenoSana,
e daliba zinatniskajas konferenc€s un citos pasakumos,
e studgjoso aktivaka iesaiste petnieciskaja darba;

5) Sadarbibas aktivizésana ar darba devgjiem:

e prakses IstenoSana,
e studiju programmu un studiju kursu pilnveide,
» daliba bakalaura darbu un magistra darbu izstrades koordinacija;

6) macibspéku atjauninasanas politika:

e pienemt darba ar labam svesSvalodas, Tpasi anglu valodas zinaSanam,

o vairak piesaistit macibspékus, kas paslaik strada atbilstosa ekonomikas nozarg,

 periodiski atjaunot anglu valodas kursus macibspékiem un administrativajam
personalam;

7) Studentu zinasanu uzlabosana matematika un fizika vidgjas izglitibas [imeni 1.studiju
gada;

8) Bibliotekas fondu papildinasana un atjaunoSana ar jaunakajiem izdevumiem, 1pasi
anglu valoda.

4. Stratégijas 1stenoSanas rezultata sasniedzamie galvenie indikatori

Indikators 2020. 2023. 2027.
Modernizeto studiju kursu skaits 5 10 20
Arvalstu studentu Tpatsvars no studgjoso 30 32 35
kopskaita, %
Macibspeku ipatsvars, kas strada atbilstosa 20 o5 30
nozare, %
Zinatniskas aktivitates raditajs (publikacijas, 07 08 10
daliba konferences, projekti) gada uz vienu ’ ’ ,
akadeémiska personala parstavi
Eiropas Aviacijas drosibas agentiiras veikti + + +
auditi ar pozitivu rezultatu
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